｢課本本位閱讀理解教學｣北新學習共同體
~~以學生課堂學習為中心議題的教師專業社群

議題導向、實踐反思、課堂教學研究
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新北市新店區北新國民小學

101年9月28日

附件1
	新北市101學年度學習共同體先導學校申請表

	學校基本資料

	學校名稱
	新北市新店區北新國民小學

	班級數
	84班
	學生人數
	2328人

	參與計畫
領域
	語文領域
	計畫名稱
	｢課本本位閱讀理解教學｣

北新學習共同體

	參與計畫

教師人數
	6人
(經常性)
	參與計畫

行政人員人數
	4人
(經常性)

	學校課程發展經驗分析


	(三)課程發展的挑戰
1.課程領導與慎思不足。2.教師課程觀需要轉化。3.教學之回饋尚待落實。



	二、校長的課程領導理念及經驗

(一)校長的課程領導理念：~~藉校長課程領導喚醒教師課程觀，彰顯課程道德意涵。
1.從課程管理到領導：從課程管理，邁向民主合作、分享對話及批判建構的課程領導。

2.喚醒教師的課程觀：關注課程領導行為，支持與引導課程發展歷程(組織、規畫、實施與評鑑)，以喚醒教師的課程觀。
3.彰顯課程道德意涵：推動課程革新促進教師專業發展與提昇學生學習成就。

※｢課本本位閱讀理解教學｣北新學習共同體：
(1)以學生課堂學習為中心議題的教師專業社群，培育課程領導人才，提升學習成效。
(2)【關鍵詞】議題導向、實踐反思、課堂教學研究。

[image: image3]
(二)校長的課程領導經驗~~領導議題導向課程規劃、教材編輯，以至課程綱要研訂。
1.著作發表：
(1)外籍配偶教育課程規劃芻議(社區發展季刊，93)。
(2)外籍配偶課程教學實務(國立教育研究院處，95)。
2.教育部外籍配偶學習教材編輯委員(92-95)。
3.編輯縣市層級教材：品德教育(95~96)、多元文化(97)、新住民學習(98)各教材。
4.帶領縣市層級教材編輯：代間教育(97、101)、海洋教育(101)各專輯教材。

5.教育部國中小補校課程綱要研修委員(99年起迄今)。
6.主持課發會引領校本課程、特色課程，主持領域會議重要議題探討、分析。

	三、學校課程發展的經驗及成果

(一)學校課程發展的經驗

※臺北縣英語教學資源中心：(1)建立英語學習能力指標、(2)提供優良英語教學架構，
(3)培訓英語師資，(4)進行各項英語教材研究。(5)建立英語教學教材資料庫。

	(二)學校課程發展的成果

1.社會領域團隊榮獲臺北縣教學創新獎特優、臺北縣教學卓越獎優等。

2.自編並出版鄉土教學教材「新店一把罩」。3.自編並出版自然教材「原野公園步道」。
4.自編巡迴書箱晨光共讀學習單。
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四、學校教師社群經驗及成果

(一)學校教師社群經驗

1.辦理教師專業發展評鑑。

2.辦理閱讀理解教學實驗學校。

3.辦理校內教師學習社群、讀書會。

(二)學校教師社群成果

1.通過教師專業發展評鑑初階認證(101年度7位)。
2.榮獲新北市藝術與人文素養指標績優學校。
3.榮獲新北市體育重點學校。

	五、學校課堂教學所面臨的困境及突破的方法

(一)學校課堂教學面臨困境

1.課程領導能量不足，尤其課程慎思有待強化；
2.教師課程觀需轉化，教學省思不足，無法跳脫以教師為中心的教學模式；
3.教學回饋更待落實，教師無法透過評量，進一步提升學生學習效能。
(二)學校課堂教學突破方法
~~學習共同體實踐理念：學生小組協同學習、
教師建立同僚關係，教室開放家長參與。
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1.學習共同體具有公共性、民主主義與追求卓越為主軸的三個哲學理念。2.學習為構築世界、同伴與自我的相遇對話，實行三位一體｢關係與意義｣不斷編織的永續過程。3.學習之活動性、協同性與反思性的具體化：｢活動(作業)｣、｢協同學習(小組學習)｣與｢分享表達｣等三要素。

哲學理念

主軸

學習
的定義

關係
對象

對話
實踐

實踐
層面

課題
性質

課堂要素

公共性

構築世界

事物

認知的

文化的

活動性

活動(作業)

民主主義

構築同伴

他人

人的

社會的

協同性

協同學習

(小組學習)

追求卓越

構築自我

自己

內在的

存在倫理的

反思性

分享表達



	待解決的問題及專業支持的需求

	一、如何召集並形成教師學習共同體？
(一)學習共同體召集方式

1.校長宣導「學習共同體」以學生學習為核心的教學型態理念與方法。
2.鼓勵對教育有理想、有熱情老師自願報名參與，組成專業學習社群。

	(二)形成教師學習共同體

※團隊成員：包含校長1人、主任1人、組長1人、不兼行政老師6人。(經常性)

1.推動小組研習：組織推動小組，小組成員進行培訓，以瞭解試辦計畫。
2.教學觀摩暨教學研究會：由推動小組成員依計畫進度，定期召開會議研討。
3.學習社群教學研究會：由各學習社群成員，定期或不定期召開小組會議研討。
4.個別教學研討會：邀請專家學者，針對個別教學情形，提供具體改善建議。
項

次
工作時程

執行項目
101年度(月份)
102年度(月份)
8

9
10
11
12

1
2
3
4
5
6
7
1
學習共同體試辦學校研習
◎

◎

2

蒐集相關文獻資料

◎

◎

◎

◎

3

組織學習共同體試辦學校推動小組

◎

◎

4

草擬學習共同體試辦學校計畫

◎

◎

5

辦理教學觀摩會

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

6

召開全體教學研究會

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

7

辦理學習社群教學研究會

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

8

辦理個別教學研討會

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

9

撰寫結案報告

◎

10

發表結案成果

◎


	二、校長在實驗計畫所扮演的角色及課程領導的功能:
(一)校長在學習共同體扮演的角色

（一）創始者：瞭解新的行政命令、專業職場的更動，與其他機構的課程趨勢；
（二）激勵者：強調成員的共同討論；（三）協調者：偵測及補救所引發的問題；

（四）倡導者：尋求各種資源，提倡並設定各種優先順序；

（五）感應者：感知課程問題與外部環境的發展，亦能導入新興議題；

（六）議題設定者：提出問題及解決之道；（七）標準設定者：課程品質的監控。

(二)校長的課程領導功能

1.轉移教育典範，將競爭變成共生，量化變成質性，有目的的變成有意義的教育。

2.實現｢教師就是研究者，教室就是實驗室，學校是課程改革的中心｣的教育願景。

3.師生彼此信賴合作，構築多元文化的社會，實現全球化社會中民主改革的意義。

4.實現每一個孩子的學習權，保障挑戰高程度學習的機會，為民主社會做好準備。

	三、學校課堂教學的現況(例如教師講課的比例超過80%)並提出轉化的方法:
(一)學校課堂教學現況：

1.部分教師以口頭講授法為主。2.多數教師使用資訊融入教學，善用各種教學媒體。

(二)學校課堂教學轉化方法：

1.教師參與「學習共同體」專書研討。2.教師參與「學習導向教學演示工作坊」。

3.聘請學習共同體專家學者到校指導。4.辦理「教學演示前教材討論會」。

5.辦理「課堂教學演示」。6.辦理「教學演示後檢討會」。


	四、校內教師社群專業成長的機制及效果：
(一)校內現有自主性教師學習社群：

1.教師讀書會：2團。

2.教師專業發展評鑑：聘請輔導夥伴到校諮詢輔導。

3.各學習領域專業社群：體育3團、藝術與人文3團。

(二)校內教師社群專業成長效果：
1.建構以學生學習為中心的課堂教學研究（LessonStudy）。

2.以成功的經驗帶動成功，轉化教學現場的教學型態。
3.發展新北市學習共同體典範學校。

	五、如何辦理有效的教學觀摩及檢討的機制：

(一)如何辦理有效的教學觀摩

1.學校部分：
(1)聯繫規劃有關教學研究會、教學觀摩會、校內課程研習與分區分享研討會事宜。
(2)每月召開一次提供參觀的教學觀摩會、公開的教學研究會，試辦教師觀摩並分享。
(3)教師研究會包括三部分：
A.班群分組研討，分析並分享個別學生的學習表現細節。

B.共同研討：彙整分組研討各組報告。
C.綜合座談。互相學習，互相形成支持網絡。
(4)減少或取消與教學無關的會議，便於教師專心做｢學習專家｣。
(5)教學觀摩錄影拍攝學生學習情況，邀請專家學者針對個別教學提供具體改善建議。

2.教師部分：打開教室，與全校互動，與外界互動。
(1)教學觀摩：
試辦教師每學期舉辦一次以上之公開發表的教學觀摩，妥整個教學單元的完整教案，詳實記載整個單元的完整教案，包括：教材分析、單元計畫、學生學習活動與教師指導要點等。

(2)小組學習：課堂上教學，教師學生以四人小組形式為基準，採男女混合編組。

(3)協同學習：
教師觀照各小組，聯繫同組學生的溝通，不回答個別學生的提問。

實施時機：｢個人學習的協同化｣與挑戰｢伸展跳躍的協同學習｣，每堂課5-15分鐘。

(4)教師構築｢協同學習｣基礎，｢相互聆聽｣關係，從身體語言開始接受孩子進行溝通。

(5)每個學生都是學習的主角，不是單向的知識灌輸，重視｢合作學習｣與｢分享討論｣，讓學生多說話，教師負責傾聽、引導與適時綜合整理，營造｢伸展與跳躍｣的學習氣氛。
3.學生部分：學生要養成隨時向鄰座同學詢問｢請問這裡怎麼做｣的習慣。
(二)教學觀摩檢討機制~~教學研討會
1.基於課堂所發生的事實，討論｢學生的學習在哪裡出現瓶頸｣。

2.闡述自己在觀摩課堂｢學到了甚麼｣，透過多樣心得交流來相互學習。

3.參觀觀摩教學教師，每位至少發言一次，陳述自己的感想，實現民主行研討。


新北市新店區北新國民小學101學年度試辦｢學習共同體先導學校｣實施計畫
壹、依據：新北市教育局試辦｢學習共同體｣學校(101-104學年度)中程計畫
貳、目的
一、探討課堂中學生的學習事實，發現學生的學習風格，幫助學生學習促進自我實現。

二、教師著眼於學生的學習狀況，建立課堂的教學風格，轉化教師專業成為學習專家。
三、實現｢保障每一個孩子學習權益，不放棄每個孩子｣，建構邁向卓越的學習型學校。
四、發展｢學習共同體｣哲學理念，呈現學校願景的概念，建構新世紀本土化實踐模式。

参、辦理單位
一、主辦單位：新北市政府教育局
二、承辦單位：新北市新店區北新國民小學
三、協辦單位：新北市度｢學習共同體｣研修學校、前導學校與實踐學校
肆、試辦對象：本校教師均可報名參加試辦，教師、學生、家長、社區人士參與協同學習。
伍、工作時程：如附件1(101學年度自101年8月1日至102年6月30日)

陸、執行項目：
一、推動小組研習：試辦學校組織推動小組，其成員進行培訓，以瞭解試辦計畫。
二、教學觀摩暨教學研究會：由推動小組成員依計畫進度，定期召開會議研討。
三、學習社群教學研究會：由各學習社群成員，定期或不定期召開小組會議研討。
四、個別教學研討會：邀請專家學者，針對個別教學情形，提供具體改善建議。
柒、試辦原則：學生小組協同學習、教師建立同僚關係，教室開放家長參與。
一、學習共同體的實踐理念：
(一)學習共同體具有公共性、民主主義與追求卓越為主軸的三個哲學理念。

(二)學習為構築世界、同伴與自我的相遇對話，實行三位一體｢關係與意義｣不斷編織的永續過程。
(三)學習之活動性、協同性與反思性的具體化：｢活動(作業)｣、｢協同學習(小組學習)｣與｢分享表達｣等三要素。
	哲學理

念主軸
	學習

的定義
	關係

對象
	對話

實踐
	實踐層面
	課題

性質
	課堂要素

	公共性
	構築世界
	事物
	認知的
	文化的
	活動性
	活動(作業)

	民主主義
	構築同伴
	他人
	人的
	社會的
	協同性
	協同學習

(小組學習)

	追求卓越
	構築自我
	自己
	內在的
	存在倫理的
	反思性
	分享表達


二、學習共同體的實施策略：
(一)學校部分：
1.負責聯繫規劃有關教學研究會、教學觀摩會、校內課程研習與分區分享研討會等事宜。
2.每月召開一次提供參觀的教學觀摩會、公開的教學研究會，試辦教師全體觀摩並分享。
3.教師研究會包括三部分：(1)班群分組研討，分析並分享個別學生的學習表現細節。
(2)共同研討：彙整分組研討各組報告。(3)綜合座談。互相學習，互相形成支持網絡。
4.減少或取消與教學無關的會議，便於教師專心做｢學習專家｣。
5.教學觀摩會錄影拍攝學生學習情況，邀請專家學者針對個別教學提供具體改善建議。

(二)教師部分：打開教室，與全校互動，與外界互動。
1.試辦教師每學期舉辦一次以上之公開發表的教學觀摩，妥整個教學單元的完整教案，詳實記載整個單元的完整教案，包括：教材分析、單元計畫、學生學習活動與教師指導要點等。

2.小組學習：課堂上教學，教師學生以四人小組形式為基準，採男女混合編組。

3.協同學習：教師觀照各小組，聯繫同組學生的溝通，不回答個別學生的提問。
實施時機：｢個人學習的協同化｣與挑戰｢伸展跳躍的協同學習｣，每堂課5-15分鐘。
4.教師構築｢協同學習｣的基礎，｢相互聆聽｣的關係，從身體語言開始接受孩子進行溝通。
5.每個學生都是學習的主角，不是單向的知識灌輸，重視｢合作學習｣與｢分享討論｣，讓學生多說話，教師負責傾聽、引導與適時綜合整理，營造｢伸展與跳躍｣的學習氣氛。
(三)學生部分：學生要養成隨時向鄰座同學詢問｢請問這裡怎麼做｣的習慣。

(四)教學研討會：

1.基於課堂所發生的事實，討論｢學生的學習在哪裡出現瓶頸｣。

2.闡述自己在觀摩課堂｢學到了甚麼｣，透過多樣心得交流來相互學習。

3.參觀觀摩教學教師，每位至少發言一次，陳述自己的感想，實現民主行研討。
捌、預期效益
一、轉移教育典範，將競爭變成共生，量化變成質性，有目的的變成有意義的教育。

二、實現｢教師就是研究者，教室就是實驗室，學校是課程改革的中心｣的教育願景。

三、師生彼此信賴合作，構築多元文化的社會，實現全球化社會中民主改革的意義。
四、實現每一個孩子的學習權，保障挑戰高程度學習的機會，為民主社會做好準備。

玖、經費來源及概算：
本計畫所需經費(如附件2)，共計新台幣壹拾萬元整，由市府教育局專款補助，不足時由學校自籌。

拾、本計畫奉核定後實施，修正時亦同。
附件1
新北市新店區北新國民小學101學年度試辦｢學習共同體實踐學校｣時程表

	項

次
	工作時程

執行項目
	101年度(月份)
	102年度(月份)

	
	
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	學習共同體試辦學校研習
	◎
	◎
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	蒐集相關文獻資料
	
	◎
	◎
	◎
	◎
	
	
	
	
	
	
	

	3
	組織學習共同體試辦學校推動小組
	◎
	◎
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	草擬學習共同體試辦學校計畫
	◎
	◎
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	辦理教學觀摩會
	
	
	◎
	◎
	◎
	◎
	
	◎
	◎
	◎
	◎
	

	6
	召開全體教學研究會
	
	
	◎
	◎
	◎
	◎
	
	◎
	◎
	◎
	◎
	

	7
	辦理學習社群教學研究會
	
	
	◎
	◎
	◎
	◎
	
	◎
	◎
	◎
	◎
	

	8
	辦理個別教學研討會
	
	
	◎
	◎
	◎
	◎
	
	◎
	◎
	◎
	◎
	

	9
	撰寫結案報告
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	◎
	

	10
	發表結案成果
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	◎
	


附件2
新北市新店區北新國民小學101學年度試辦｢學習共同體實踐學校｣經費概算表
	項次
	項目
	單價
	單位
	數量
	合計
	備註

	1
	外聘講師鐘點費
	1,600
	時
	18
	28,800
	講師，6場

	2
	內聘講師鐘點費
	800
	時
	18
	14,400
	講師，6場

	3
	書籍費
	250
	本
	100
	25,000
	

	4
	文具紙張費
	18,000
	式
	1
	18,000
	含文具、印刷等

	5
	膳費
	80
	個
	120
	9,600
	12場*10人=120人次

	6
	雜支
	4,200
	式
	1
	4,200
	

	合計
	
	
	
	100,000
	

	總計新臺幣壹拾萬元整


承辦人      　　　　處室主任       　　　　會計主任      　　　　校長
新北市101學年度學習共同體先導學校實施計畫參與人員名單
	計畫
聯絡人
	聯絡人
職稱
	聯絡電話與E-mail

	陳玉芳
	教務
主任
	(02)2918-9300#616、sweet29177226@yahoo.com.tw

	參與計畫
人員職稱
	姓名
	課程與教學的發展經驗

	校長
	曾秀珠
	1.著作發表：

(1)外籍配偶教育課程規劃芻議(社區發展季刊，93)
(2)外籍配偶課程教學實務(國立教育研究院處，95)
2.教育部外籍配偶學習教材編輯委員(92-95)

3.編輯縣市層級教材：
品德教育(95~96)、多元文化(97)、新住民學習(98)。

4.帶領縣市教材編輯：代間教育(97、101)、海洋教育(101)。

5.教育部國中小補校課程綱要研修委員(101起)

	家長會
會長
	袁羽彤
	1.新北市五屆校務評鑑委員

2.新北市家長協會會員

	教務主任
	陳玉芳
	1.教師專業發展評鑑初階證書
2.新北市藝術與人文融入e化本土教學第一名

	研發組長
	唐曉霞
	1.新北市課程計畫撰寫優良
2.新北市補救教學數學國語教案設計特優、優選

	導師
	彭思瑜
	1.教師專業發展評鑑初階證書
2.北新國小圖書館助理館長

	導師
	陶怡蒨
	1.參與教師專業發展評鑑
2.國語文領域、數學領域教學精進研習

3.校內教學專業成長讀書會召集人

	導師
	林莉薇
	1.第四屆教育部卓越師資培訓獎學金學生
2.文山區語文競賽社會組書法第一名

	導師
	林于婷
	1.教師專業發展評鑑初階證書
2.惜福文教基金會兒童系統思考志工培訓

3.國語日報讀報教育

	導師
	林顧亭
	1.教師專業發展評鑑初階證書
2.參與e-school社會科電腦教材教材

	導師
	吳瑜梃
	1.參與教師專業發展評鑑


計畫承辦人：　　　　　　教務主任：　　　　　　校長：
中華民國101年09月28日
新北市101學年度學習共同體先導學校實施計畫經費概算表

第一期經費

	項次
	項目
	單價
	單位
	數量
	合計
	備註

	1
	外聘講師鐘點費
	1,600
	時
	9
	14,400
	講師，3場

	2
	內聘講師鐘點費
	800
	時
	9
	7,200
	講師，3場

	3
	書籍費
	250
	本
	50
	12,500
	

	4
	文具紙張費
	9,000
	式
	1
	9,000
	含文具、印刷等

	5
	膳費
	80
	個
	60
	4,800
	6場*10人=60人次

	6
	雜支
	2,100
	式
	1
	2,100
	

	合計
	
	
	
	50,000
	

	總計新臺幣伍萬元整


新北市101學年度學習共同體先導學校實施計畫經費概算表

第二期經費

	項次
	項目
	單價
	單位
	數量
	合計
	備註

	1
	外聘講師鐘點費
	1,600
	時
	9
	14,400
	講師，3場

	2
	內聘講師鐘點費
	800
	時
	9
	7,200
	講師，3場

	3
	書籍費
	250
	本
	50
	12,500
	

	4
	文具紙張費
	9,000
	式
	1
	9,000
	含文具、印刷等

	5
	膳費
	80
	個
	60
	4,800
	6場*10人=60人次

	6
	雜支
	2,100
	式
	1
	2,100
	

	合計
	
	
	
	50,000
	

	總計新臺幣伍萬元整


承辦人　　　　處室主任　　　　會計主任　　　　校長

附件2

新北市101學年度學習共同體
先導學校授權書

　　本校校長曾秀珠代表本校授權新北市政府教育局無償使用新北市101學年度學習共同體先導學校實施計畫當中的文章、簡報、影像紀錄等相關資料，以利教學的實踐經驗交流與成長。

新北市新店區北新國民小學

校長核章

中華民國101年09月28日
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